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Yonetici Ozeti

Bu rapor, 8 - 9 Ocak 2022 tarihleri arasinda Sakarya’da T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhgi, T.C. Saghk Bakanhgi, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, T.C. Ticaret
Bakanligi, IKMIB, Universiteler, sektérel STK’lar ve ilac sektdrli temsilcilerinin katiimiyla
ilag sektorl icin yapilan calistaya ait bulgulari icermektedir. Her bélim toplanti

bilgilerini vermekte ve bu bilgileri belirli konu basliklari altinda toplamaktadir.

Bdlgesel ve kiresel dizeyde meydana gelen ekonomik ve politik gelismeler, bu
gelismelerin sektdr Uizerindeki etkileri, uluslararasi ticarette dne gikan yurtici ve yurtdisi
sorunlar ve bu sorunlar icin gelistirilebilecek ¢6zim &nerileri calistayin ana tartisma

konularini olusturmaktadir.

Calistayin yiriticiligini Izgéren Akademi danismanlari Gékhan Yenipazar ve Onur
Ali Glrblz gergeklestirmistir. Calistayin ilk glininde program Goékhan Yenipazar’in
acllis sunumu ve IKMIB Yénetim Kurulu Baskani Adil Pelister’in acgilis konusmasi ve
sektdr adina yapilan calismalar hakkinda bilgilendirme sunumu ile baslamis; Gdkhan
Yenipazar’in “Gelecede lyi Gelecek 3I - inovasyon, iletisim, ic Motivasyon” semineri
ile devam etmis ve yuvarlak masa toplantilari ile sona ermistir. Yuvarlak masa
toplantilarinin ilk oturumunda ele alinacak konular belirlenerek grup calismalari
yapilmis; ikinci oturumda grup soézcileri tarafindan calisma ciktilarinin sunumlari
yapilmistir. Calistayin ikinci giiniinde program Izgéren Akademi danismani Gdkhan
Yenipazar'in acilisi ve enerji verici uygulama ile baslamis, katilimcilarin gelecege
yonelik dilek ve temennilerin alindi§i serbest kiirsii ile devam etmistir. Calistay, IKMIB

Yoénetim Kurulu Bagkani Adil Pelister'in kapanis konusmasiyla sona ermistir.

Calistay stiresince 6ne cikan baslica konular;

o Ulkemiz lhracatinda llag Sektdriiniin Onemi

o Tirkiye llag Sektoriine lliskin ihracat - ithalat Verileri

e Sektdriin Dlinya’daki Rekabeti ve Turkiye'nin Konumu

» Ihracatta Sektorel Isbirliginin Geligtiriimesi

e Tirk llag Sanayiinin Uluslararasi Arenada Imajinin Daha da Giiglendirilmesi
e Milli ve Uluslararasi Katilim Fuari Organizasyonlarinin Sektérdeki Onemi

e Ticaret ve Alim Heyetlerinin Faaliyetleri



IKMIB Kimya Teknoloji Merkezi ve “Kimya Arastirma Teknoloji ve inovasyon
Merkezi (KATIM) A.S.’nin Kurulmasi

llag thracatinin Arttinlabilmesi icin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi, T.C.
Saglik Bakanhgi, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve T.C. Ticaret Bakanligi,
TITCK, SGK ve Universitelerden Beklentiler

Covid Sonrasi Dénemde llag Ihracati igin Firsatlarin Degerlendirimesi
Katma Dederi Yiiksek Uriinler Igin Yapilmasi Gerekenler

Yapay Zeka ve Dijitallesmenin Sektore Entegrasyonu



Mevcut Durum Analizi

Ogleden énceki oturumun son bélimiinde, calistayda dederlendirilecek ve 7 baslik
altinda belirlenmis konulara ek olarak katilimcilarin da calisiimasini énerdigi konulara
iliskin gorlsleri alinmistir. Katiimcilardan gelen konu 6nerileri asadida yer almaktadir:

e Tirk ilag sektdru ihracat icin ortak bir fon nasil olusturabilir?

e Firmalarin yurtdisi rekabetinin yonetilmesi nasil mimkdn olabilir?

» [hracat yapilacak llkelerdeki regiilasyon igin nasil ortak bir yol alinabilir?
o Ihracatta 6nemli bir problem olan fiyatlandirma sorunu nasil ¢dzilebilir?
e Katma dederi ylksek ihracat icin yapilmasi gerekenler

» Ihracati arttirmak igin tniversitelerden neler bekleniyor?

e Lise ve Universite egitimlerinin ihracati gelistirecek yonde nitelikli isglici
yaratacak sekilde olusturulmasi ve gelistiriimesi

e T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'ndan beklentiler
e SGK'dan beklentiler

o [hracati arttirmak igin gcok paydasl (Kurumlar arasi) calisma kdiltiiriinii nasil
olustururuz?

e Baz ulkelerden ihracat 6demeleri ile ilgili banka / muhabir banka sikintisi
e Saglik Grlnleri ihracatinin 6niindeki 3 temel engel nedir?
e Elimizdeki trtnleri daha katma dedgerli hale nasil getirebiliriz?

o [hracatimizin verimlilik analizini nasil yapacadiz ve sirdrilebilirlik
noktasinda vizyonumuz ne olacak?

o Ihracatimiz dijital déniisime nasil adapte edecediz ve buna ne kadar
hazirnz?

e Yurtdisindaki fabrika ve trin tescil masraflarin desteklemesi ve fuar
katihmlarinin tesvik edilmesi

e TUm dinya dijital dontsume giderken, ihracatin dijital déntsim ve yapay
zeka sistemleri ile entegrasyonu igin yazilim ydniinden zenginlestiriimesini
naslil saglayabiliriz?

e Hammadde uretimi, yerlilesme

 llag Uretiminde kullanilacak malzeme ithalatlarinda vergilendirmede pozitif
ayrimcilik



e Lojistik destek

e Baz llkelerle / bolgelerle ticarette kolaylik saglayacak anlagsmalar

Alinan goruslerden secilen ve konsolide edilen konular ve 6ncesinde
belirlenmis glindem maddeleri icin katilimcilarla anket calismasi
gerceklestirilmis ve asadida yer alan 10 konu basligi ile masa dagilimlari
belirlenmigtir:

1. ihracatta Sektérel isbirligini Nasil Gelistirebiliriz? - Beta

2. Tirk llag Sanayiinin imajini Yurtdisinda Nasil Daha da Giiglendirebiliriz? -
Delta

3. Neler Olsa IKMiB’den Daha Fazla Faydalanabiliriz? - Omicron
4. Covid Sonrasi Dénemde ilag Ihracati Igin Firsatlar Neler Olabilir? - Epsilon

5. llag lhracatinin Arttinlabilmesi icin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i’'ndan
Beklentiler Nelerdir? - Alpha

6. ilag ihracatinin Arttinlabilmesi icin T.C. Ticaret Bakanligi’ndan Beklentiler
Nelerdir? - Sigma

7. llag ihracatinin Arttinlabilmesi icin TITCK’dan Beklentiler Nelerdir? - Omega /
Theta

8. llag ihracatinin Arttinlabilmesi igin T.C. Hazine ve Maliye Bakanli§l, SGK ve
Universitelerden Beklentiler Nelerdir? - Kappa

9. Katma Dederi Yiiksek Uriinler igin Neler Yapilabilir? - Gama

10. Yapay Zeka ve Dijitallesme Sektériimiize Nasil Daha Iyi Entegre Edilebilir? -
Zeta



Sektor Sorunlari ve Coziim Onerileri

Bu bolimde, her masa, kura ile belirlenen konusuna iliskin olarak asagidaki sorulara
calismistir:

e Mevcut durumda neler oluyor?
e Mevcut durumu gelistirmek icin neler yapilabilir?

e Ne zaman, hangi konuda aksiyon alacagiz? (Kisa, orta, uzun vade)

llgili basliklar zerinden gerceklestirien yuvarlak masa toplantilarinin grup calismasi
ciktilari asagida yer almaktadir:

1. Ihracatta Sektorel Isbirligini Nasil Gelistirebiliriz? — Beta
e Mevcut Durum

> lhracat ile ilgili cati érgitleri (IKMIB, DEK, TOBB, iTO, MUSIAD, TUSIAD, IElS,
TISD vb.)

> STK'lar arasi iletisim ve isbirliginin yeterli olmamasi
> lhracat pazarlarinin potansiyellerinin sistematik olarak ele alinmamas
> Sektor paydaslari isbirligi kiltirindn zayif olmasi
> Otorite ile isbirliginin zayif olmasi
e Neler Yapiimali?

> Cati orgltleri arasindaki isbirligi kuvvetlendirilmeli; bu sayede ihracat
potansiyeli olan pazarlarin ve pazarlara giris stratejilerinin etkin olarak
degerlendirilmesi

> Sektor paydaslari isbirligi kultirinln kuvvetlendirilmesi
e Nasil Yapilmali?

» Otorite ve gati 6rgltlerinin katihmi ile ortak bir ihracat strateji politikasi
belirlenmesi

» Ticari ataselerin ilag ihracatini yonlendirecek kaynak ve bilgi birikiminin
saglanmasi



2. Tiirk ilag Sanayiinin Imajini Yurtdisinda Nasil Daha da Giiglendirebiliriz? - Delta

¢ Mevcut Durum

>

llag endustrisinin kalitesi arastrma, Uretim ve daditm boyutlarinda
Avrupa Birligi dahil tiim diinyada kabul edilmis durumda

o Gelistirmek Igin

>

>

Ar-Ge ile yuksek teknoloji Grinlerinin gelistiriimesi ve Uretilmesi

Akademi ve sektor isbirliginin kamu ve 6zel sektor isbirlikleri ile fonlanarak
verimli sekilde saglanmasi

Tanitim ve iletisim faaliyetlerinin, fuar, sura ve kongreler aracihgi ile
gerceklestirilmesi

e Aksiyonlar

>

>

Kisa ve orta vadede devlet tesvikleri ile yurtdisi know-how transferi ve
global firma ortakliklarinin yapilmasi (Turkiye'de katma deder yaratacak
sekilde)

Uzun vadede eczacilik ve kimya lisans egitimlerinin sektérel ihtiyaca
yonelik olmasi; diinyanin tercih ettigi ve kabul edilen editim kurumlarina
sahip olmak ve imajini gelistirmesi

3. Neler Olsa IKMiB’den Daha Fazla Faydalanabiliriz? — Omicron

e Mevcut Durum

Paydaslarin gorinirliguni arttirici faaliyetlerin desteklenmesi ve bunun
organizasyonunun yapilmasi icin; fuar katilimlari, heyetler, isbirlikleri ve
toplantilarin gergeklestirilmesi

Paydaslarin gelisimlerini saglayan aktivitelerin organizasyonun, egitimler
ve akademi programlari ile gerceklestirilmesi

Bilginin toplanmasi ve paylasilmasi; sayisal veriler ve raporlar

Savunuculuk sireglerinin yaritilmesi; kamu, STK ziyaretleri ve igbirliklerinin
gercgeklestirilmesi

e Mevcut Durumun Gelistirilmesi

>

Kisa vadede acilen konu / sektdér 6zelinde sektdrel bulusmalarin
arttinlarak bilgi akisinin ve bunlarin glincellenme sikhdinin arttiriimasi
(dlzenli toplantilarla)



Kisa vadede IKMIB icerisinde sadlik sektériiniin katma deger / verimlilik /
potansiyel analizi yapilarak yatirnmlarin yonlendirilmesi, arttirlmasi ve
gelistirilmesi

Kisa vadede var olan toplu verinin (big data) analiz edilmesi,
yorumlanmasi, katmanlandirilmasi ve ilgili paydaslarla raporlarinin
paylasiimasi

Kisa vadede cift yonll olarak stratejik tespit ve Onerilerin paylasiimasi /
ziyaret ve toplantilarin gerceklestiriimesi ve e-blltenlerin yayinlanmasi

Orta vadede savunuculuk noktasinda (cift tarafli) daha fazla ihtiyag
analizi yapilmasi ve bunlarin ¢ézimlenmesi konusunda cift tarafli
isbirliginin arttiriimasi

Orta vadede guincelin takibi (dijitallesme, strdurtlebilirlik vb.) ile Gyelerin
dinya standartlarina uyumlandiriimasi / eksiklerin desteklenmesi ve
katma degerin arttirilmasi

Orta vadede firma dederlendirme raporlarinin hazirlanarak ihracat
potansiyeli ylksek (6zellikle start-up) firmalara desteklerin saglanmasi

Orta ve uzun vadede fikir, hizmet ve fikri hak gibi alanlarda ihracatin
kapsam icine ve kayit altina alinmasi

4, Covid Sonrasi Dénemde Ilac Ihracati icin Firsatlar Neler Olabilir? — Epsilon

e Mevcut Durum ve Mevcut Durumun Gelistirilmesi

>

>

Dinya genelinde ilag harcamalarinin artmasi

Ulkelerin kendi ilag pazarlarini koruyucu tedbirleri ithalat ve ihracat
boyutlarinda artmasi

Hammadde ve ilag tedariginde diinya genelinde sikinti yasanmasinin
tlkemiz ihracat potansiyelini arttirmasi

Devletlerin, yerel dretim tesislerinin kurulmasini desteklemesi; Tirk
firmalarinin yurtdisinda yatinm yapmasina firsat yaratmasi sektérimuiz
icin ihracat firsati yaratacaktir

Biyoteknolojik ve biyolojik ilaglarin 6nemi

Covid sonrasi ortaya cikan saglik sorunlari ile ilgili tedavi, ilag ve
protokollerinin gelistirilmesi



e Aksiyonlar

>

Kisa vadede Biyoteknolojik ve biyolojik ilaclarin Ar-Ge, Ur-Ge ve ihracati
ile ilgili ekosistemlerin gelistirilmesi

Kisa vadede Ticaret ve Alim Heyetlerinin tekrar aktive edilmesi

Kisa vadede ruhsatlandirma otoritelerinin arasinda karsilikli tanima
faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

Kisa vadede yerellesme slirecleri ve desteklerin yeniden aktive edilmesi

Orta vadede yenilikci Urlnlerin gelistirilmesi igin gerekli altyapinin
desteklenmesi ve kolaylastiriimasi

Orta vadede stratejik ve rekabet yaratacak (Urlnlerde kendi
hammaddemizin Uretilmesi

Orta vadede yurtdisi temsilciliklerle ilag sektdri arasindaki isbirliklerinin
gelistirilmesi

Orta vadede Covid sonrasi semptomlarin tedavisinde kullanilan ilaglarin
pazarina yonelik aktiviteler gergeklestirilmesi

Orta vadede data mining ve big data settinglerinden faydalanarak
yurtdisi pazar arastirmalarinin desteklenmesi

Uzun vadede yeni Urin gelistiriimesinde Universite / sanayi igbirliklerinin
arttiriimasi

5. Ilag Ihracatinin Arttinlabilmesi icin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’ndan
Beklentiler Nelerdir? — Alpha

¢ Mevcut Durum

>

>

Sanayi ve ihtisas bdlgeleri bazinda destekler mevcut
Yatirm tesvikleri ve destekleri mevcut

Ar-Ge ve Ar-Ge proje destekleri mevcut

Kimelenme destekleri mevcut

Belgelendirme ve analiz destekleri mevcut
Pazarlama ve tanitim destekleri mevcut

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, KOSGEB, TUBITAK, Kalkinma Ajanslari,
TSE ve TPE destekleri mevcut

Tek Pencere Milli Teknoloji Hamlesi Gzerinden sektdrel destekler mevcut
10



Mevcut durumu gelistirmek igin neler yapilabilir?

>

>

Dolayl tesvikler yerine dogrudan tesviklerin saglanmasi

Tegviklerin, sektorin ihtiyaglari, gelismeler ve ekonomik faktorler
kapsaminda dikkate alinarak dinamik glincellemelere tabi tutulmasi

Sadlik alanindaki tim faaliyetlerin Ar-Ge kapsaminda degerlendirilmesi

Tesviklerde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi kurulusglarinin firma
buyudkllkleri ve tesvik kalemleri arasindaki uyumsuzluklarin sektérle yakin
bir isbirligi icerisinde dinamik bir bicimde glincellenmesi

Ihtisas organize sanayi ve endistri bdlgelerinin yayginlastiriimasi ve
gerekli altyapi ve atik yénetimi dahil tamamlanmasi

Kamunun diger kurumlar (T.C. Ticaret Bakanhgi, T.C. Saglik Bakanligi, T.C.
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhdi ve kuruluslari) arasinda
esgldimin saglanmasi ve glclendirilmesi

Meslek birliklerinin ve STK'larin stireclere katihm ve katkisinin arttiriimasi

Ne zaman, hangi konuda aksiyon alacagiz?

>

Orta vadede T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi icerisinde kimya
sektortiiniin miinhasir genel mudarlige kavusmasi

Tlrkiye Kimya Ajansi’nin kurulmasi

Kimya Teknoloji Merkezi'nin desteklenmesi ve ilag endustrisinin katiminin
saglanmasi

6. Ilag Ihracatinin Arttinlabilmesi icin T.C. Ticaret Bakanligi'ndan Beklentiler Nelerdir?
- Sigma

Mevcut durumu gelistirmek igin neler yapilabilir?

>

>

Reglile pazarlarda serbest birakma sikintilarinin giderilmesi

Bakanlik tarafindan danisman firma yodnlendirilmesi ve Tulrkiye'den
kaynak koordinasyonunun saglanmasi

Hedef Ulkelerde pazara erisim, regltlasyon ve bilgi edinme
problemlerinin ¢bzllmesi adina Bakanlik tarafindan firmalara kilavuzlar
saglanmasi

Ticari ataselerle daha verimli galisilabilmenin sadlanmasi; ilag
sektorinin dnceliklendirilerek ataselerin sektor bilgisinin arttiriimasi

11



Hedef (lkeler ile ilgili pazar verisi eksikliklerinin Bakanlik tarafindan detayl
ve seffaf birim fiyat verilerinin firmalar ile paylagiimasi

lhracat yapilan (lkelerde politk engellemelere karsi koruma
stratejilerinin uygulanmasi; Ticaret Bakanliklari dlzeyinde karsilikli
anlasmalarin saglanmasi - Kétii érnek: fran-Rusya / lyi 6rnek: Arnavutluk,
Bosna Hersek ve Kosova

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi ile koordineli sekilde caligilarak stratejik
oncelikli hammadde sentezleme stireglerinin desteklenmesi

Alim ve Ticaret Heyetleri’‘nin daha etkin hale getirilmesi; kurumlar arasi
isbirligi ile ihracatin desteklenmesi

Konsolosluk onaylarinda yasanan problemler ile ilgili desteklerin verilmesi

7. 1lag Ihracatinin Arttirilabilmesi icin TITCK'dan Beklentiler Nelerdir? — Omega /

Theta

Mevcut durumda neler oluyor?

>

>

>

>

Ihracat izin belgesinin siiresi 6 ay
Sisteme tek tek online giris yapiliyor
Ruhsat slrecinin uzun olmasi

iletisim kanallarinda yasanan aksakliklar

Mevcut durumu gelistirmek igin neler yapilabilir?

>

>

TITCK ihracat Birimi’nin kurulmasi
Ihracat izin belgelerinin siiresinin 6 aydan 24 aya cikarimas

Sadece ihracata yonelik hizlandirilmis ihrag ruhsati ve ihracat igin gerekli
belgelerin verilmesi

Yurtdisi ruhsat ve analiz GMP basvurusu Ucretlerinin tesvik kapsamina
alinmasi

Pharmaceutical Inspection Co-operation Scheme (PIC/S) Uyeligini
vurgulayarak ihracatta karsilikli glivene dayali European GMP Sertifikasi
(Iyi Uygulamalar Sertifikasi) onaylarinin verilmesi

12



Ne zaman, hangi konuda aksiyon alacagiz?

» Kisa vadede ihracat izin belgesi slresinin uzatiimasi

> Orta vadede TITCK biinyesinde ihracat icin zel bir birimin kurulmasi

> Orta vadede PIC/S lyeliginin gegerliliginin kabul gérmesinin saglanmasi

» Orta vadede sadece ihracata yonelik hizlandirilmis ihrag ruhsati ve
ihracat icin gerekli belgelerin verilmesi

8. Ilac Ihracatinin Arttinlabilmesi Icin T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi, SGK ve
Universitelerden Beklentiler Nelerdir? — Kappa

Mevcut durum analizi ve mevcut durumu gelistirmek igin neler yapilabilir?
Maliye Bakanhgi

> KDV gecikmeleri: KDV alacaklarinin gecikmemesi igin, gerekirse diger
devlet alacaklarindan mahsup edilmesi

> KDV oranlanndaki farkliliklar: lag hammadde, yardmc madde ve
ambalaj KDV oranlarinin esitlenmesi

» Tum gumrik vergilerinin pesin alinmasi: Pesin alinmamasi igin,
gerektiginde KDV gibi alacaklardan mahsuplasiimasi

» GUmrik vergileri ve KKDF orani: GUmrik vergilerinin daslrilmesi ve
ilagta KKDF vergisinin kaldiriimasi

» Ar-Ge tesviklerinin yeterli olmamasi

> Ithal edilen ilag hammaddelerinin ve yardimci malzemelerin 6denmesi
icin guncel Bakanlk referans kurumundan hesaplamalarin yapiimasi

SGK

> Referans déviz kuru: Ydnetmelikteki %60 oranin %70 olarak uygulanmasi;
kur guncellemelerinin 3’er aylik periyotlarda yapiimasi

> Referans fiyatlandirmanin yapilmasi

> Geri 6deme fiyat komisyonu: Yilda 2 defa yerine 4 defa toplanmasi
Universiteler

> Ar-Ge calismalarinin yetersizligi: Ar-Ge ve proje merkezlerinin kurulmasi

» Bakanliklardan Universitelere tesviklerin verilmesi

13



> llgili fakiltelerin 3. snifindan itibaren Ar-Ge alaninda calisacak

6grencilerin ayristiriimasi

Bankalar

>

T.C. Merkez Bankasi ve Bankalar Birligi tarafindan ilag ve ilac
hammadde ithalatinda referans déviz kurumdan déviz saglanmasi

9. Katma Degeri Yiiksek Uriinler icin Neler Yapilabilir? — Gama

e Mevcut durumda neler oluyor?

Katma degeri yiiksek iiriinler gelistirmenin on kosullari:

>

>

>

>

>

Fiyat politikalarinin gtincellenmesi
Diizenleyici kurumlarin misyonlarini bagimsiz olarak yerine getirebilmesi
Ekosistemin uygun hale getirilmesi
Mevzuattaki engellerin kaldirilmasi

Klresel rekabetciligi destekleyen uygulamalara gecilmesi

¢ Mevcut durumun gelistirilmesi

>

>

Yasal dlizenlemelerin gergeklestirilmesi

Uygun fonlama ve erisilebilirligin saglanmasi

Uriin: Hedefli tedaviye yénelik Uriinler; yeni endikasyon konumlandirma
Klinik aragtirmalarin yayginlastiriimasi

Tersine beyin goclnin saglanmasi ve beyin goclini engelleyecek
ortamin olusturulmasi

Katma degerli Grinlerde yeni Urlnlere yonelik hibe ve alim garantisi
dahil 6zel desteklerin uygulanmasi

Ele alinan konularin kisa vadede dederlendirilerek uygulamaya alinmasi

10. Yapay Zeka ve Dijitallesme Sektoriimiize Nasil Daha Iyi Entegre Edilebilir? — Zeta

e Mevcut durumda neler oluyor?

>

llag sektériinde llkemizde mevcut durumda yapay zeka ve dijtallesme
boyutunda;

= llacta kare kodlama

14



» E-Nabiz sistemi

» Aile Hekimligi Bilgi Sistemi Minimum Veri Modeli (AHBS-VEM)
= Merkezi Hekim Randevu Sistemi (MHRS)

» Recete Onay Sistemi (MEDULA)

» T.C. Saglik Bakanhgi Karar Destek Sistemi (KDS) gibi
batlnlesmis sistemler bulunmaktadir

= Ulkemiz, E-Nabiz kapsaminda konsolide edilen saglik verisi
blyUkliginde Almanya’dan sonra dinyada ikinci konumda

Mevcut durumu gelistirmek igin neler yapilabilir?

» 3 Boyutlu (3D) yazici ve kliguk 6lcekli Gretimler ve kisiye 6zel ilag Gretimi

icin yatinmlarin desteklenmesi

Mevcut entegre sagdlik sistemine iliskin Tark firmalarinin desteklenmesi ve
bu sistemlerin yurtdisina ihracatina yonelik aksiyonlarin alinmasi

Veri toplanmasi adina saglik sistemlerinin gelistiriimesi; toplanan verinin
depolanmasi icin blockchain tabanli sistemlerin olusturulmasi

Toplanan verilerle olusturulan algoritmalar sayesinde yapay zekanin
hastalarin teshis ve tedavilerinde kullaniimasinin saglanmasi

Gorintileme, analiz ve tahlillerin hekimler olmadan
dederlendirilebilmesi; raporlanmasi ve tedavi protokollerinin
uygulanmasi; firmalara veri sadlanarak ilac tedarik slreclerinin
hizlandirilmasi

Telefon uygulamalari ile gorsel konstltasyon sistemlerinin kurulmasi ve
gelistirilmesinin saglanmasi

11. Serbest Kiirsiide Degerlendirilen Diger Konular:

TITCK, 6 ay gecerliligi olan ihracat izin belgesi ile ilgili bir giin icerisinde
gerceklestirilebilecek bir basvuru siirecini T.C. Ticaret Bakanhdi ile birlikte
gelistirilen sistem (izerinden ydnetmektedir. Bununla birlikte kurumun, ilag
tedarigi ile ilgili bir misyonu olmasi ve vatandaslarin ilaca ulasma siirecinin
hizlandirilmasi acgisindan 6 aylik gecerlilik sliresi uygulamasi mevcuttur. Bu
dogrultuda gecerlilik siresine iligkin iyilestirme alternatifi, uygulanabilirlik
acisindan éngérilebilecek bir husus olarak dederlendirilebilir. Ithalat ve
ihracata yonelik bir daire baskanldi kurulmasina yénelik gindeme dair
olarak Kurum bunyesinde calismalar devam etmektedir.
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Ulkemiz ihracatinda ihracati engelleyen faktdrlerden bir tanesi de
yurtdisina verilen fiyat beyannamelerinde referans fiyatlarin ihracat yapilan
Ulkelere TL bazinda verilmesidir. Tlrkiye’'deki fiyatin disik olmasi ilag
sektdérimizin sermaye birikimi ve yatirmlara kaynak ayrilabilmesi igin
onemli bir sorun olarak degerlendirilmektedir. Bu sorunun, T.C. Saglk
Bakanligi’'nin ilag fiyatlarini sabit kur lzerinden belirlenmesi yerine, glincel
kur Gzerinden belirlenmesi ve bu silrecte gerek ilgili tim Bakanliklar ve
sektor temsilcileri ile tim paydaslarin katkisinin mimkin kilinacagi bir
esglidim ile gozllebilecegi distinilmektedir.

Ulkemizin ihracatta basarili olabilmesi ve sektériin sirdirilebilirliginin
saglanmasi adina hammadde, ara mamul ve Grin Gretimi konusunda yerli
Uretimin gerceklestirilmesi ve disa bagimliligin 6niine gegilmesi 6nemlidir.

EndlUstri - dniversite koordinasyonunun guglendirilmesi, nitelikli insan
glclnin mevcut akredite bolimlerde, sektére uygun sekilde egitim
almasi; 06zellikle Kimya ve Eczacilik bdélimlerinde ihracat bilincinin
olusturulmasi son derece ®nemlidir. Endistri - Gniversite isbirliginin [KMIB
destekleri ile gerceklestirilen kongreler araciligi ile gelistiriimesi; gerek Gretim
ve gerekse Ar-Ge boyutlarinda sektériimuz igin kritik &neme sahiptir.

llag sektérinde mevcut durumda ithalat ve ihracat dengesinin ihracat
yonunde gelistiriimesi adina global dizlemde tim ilag sektérinin glindemi
olan biyoteknolojik ilaglar, biyolojik ilaclar ve biyo benzerler Gzerindeki
yodunlasmanin degerlendirilmesi gerekmektedir. Tirkiye'de de bu yonde
yapilan harcamalarin tamamina yakininin ithal edilmesi; bu alanlarda yerli
Uretim kapasitesinin gelistirilmesi ve yatirnm yapilmasi gerekliligi sonucunu
dogurmaktadir. Bu anlamda ilgili ekosistemlerin gelistiriimesi; mevzuat
altyapisinin tamamlanmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda son dénemde
TITCK tarafindan cikarilan biyo benzer kilavuzu énemli bir adim olarak
degerlendirilmektedir. Geri 6deme politikalari, SGK ve tesvik politikalari
boyutlarinda da gerekli diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir.

Ekosistemde karsilasilan en blyuk problemlerden biri olan fiyat belirleme
konusunda Turk ilag sektért firmalarinin ve kamu otoritelerinin fiyatini
kendimizin belirleyebilecedi referansi olmayan yeni ilaglar gelistirme
yénlnde gergeklestirecekleri gindem ve atilimlar bu problemin ¢ézimine
katki saglayacaktir. Yeni ilaclar gelistirme silirecinde firmalarimizin ve start-
up’larin desteklenmesi; kamu, Universiteler, sektdrel birlik ve kuruluglar,
bliylk sirketler ve hizmet sadglayicilarin yer aldigi ekosistemlerin
gelistilebilmesi ve bu koordinasyonun saglanmasinda IKMIB gibi cati
kuruluglarin 6nemi son derece bayuktur.

Dogrudan tesviklerin uygulanmasi ve vyayginlastiriimasi konusunda ilgili
kurumlarla temasta bulunulmalidir.
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e TITCK biinyesinde ihracat biriminin kurulmasi hususunda tim ilgili
kurumlarca taninan ve koordineli galisan bir ilag ihracat biriminin kurulmasi
ve sektorle dirsek temasiyla calismasi blyik 6nem arz etmektedir.

e llag sektériiniin kamuoyunda ve kamu otoritelerindeki algisinin dogru yere
oturmasi igin IKMIB, cati érglitleri ve sektér firmalar tarafindan planl bir
strateji ve bilgilendirme slrecinin ydrdtdlmesinin énemi son derece
bayuktar.

e Kamu otoritesinin dikkatini daha ¢ok ¢ekmek ve uzun vadede Ar-Ge
calismalarinin gicind arttirmak agisindan uzun vadeli, milli amacgli, ortak
Ar-Ge yatirimlari dederli gértilmektedir.

e Ecza depolan tarafindan vyapilan ihracatta yasanan sorunlarin
gorusilecedi toplantilar diizenlenmesi ve taraflarin birbirini anlamasi ve
yasanan sorunlara ¢dzim aranmasi hususu dederli goriilmektedir.

e PIC/S kapsaminda kargilikl tanima igin pilot bir lke secilerek uygulamaya
gecilmesi 6nerilmektedir

Degerlendirme ve Sonuc

Calistayda ele alinan konular; sektoriin dunli, bugini ve geleceginin
degerlendirilmesi ile sektorde - 6zellikle ihracat slreclerinde — yasanan problemler ve
bu problemlere ydnelik olarak tim paydaslarin ortak akilla gerceklestirdikleri ¢6zim
onerileri baglaminda dederlendirilmistir. Bunun yani sira sektérde mevcut trendler ve
ongorimlemeler, sektor liderleri tarafindan ele alinmistir.

llag Sektorii, gerek tilkemiz ekonomisi, gerekse diinya ekonomisi ve ticaretinde énemli
bir yere sahiptir. Ozellikle Covid ve Covid sonrasi dénemde ila¢ sektérimiiziin énemi
daha da artmaktadir. Bu anlamda 6nemli noktalar asagidaki gibidir;

e Bodlgesel ve kiresel bazda ihracatin gelistirilmesi igin, 6zellikle cati érgltleri
ve resmi otorite ile igbirliginin glglendirilmesi ve ortak bir ihracat stratejisi
belirlenmesi

e Fiyatlandirma politikasi basta olmak Uzere sektdr sorunlarinin ¢dézimiine
iliskin olarak Bakanliklarimiz ve ilgili tim kurum ve kuruluslar arasinda surekli
koordinasyonun saglanmasi

e Ar-Ge yatinmlarinin desteklenerek ylksek teknoloji Grlnlerin gelistirilmesi, bu
dogrultuda sektorel paydaslar ve o6zellikle Universitelerle gelistirilecek
isbirliklerinin fonlanmasi ve tim bu slrecte fuarlar basta olmak Gzere tanitim
ve iletisim kanallarinin glictnun arttirilmasi
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o IKMIB 6nderliginde sektérel paydaslar ve ilgili kamu otoriteleri arasinda bilgi
akisinin ve firma desteklerinin dijitallesme ve strdurilebilirlik boyutlarinda ele
alinarak gelistirilmesi

Covid sonrasi dénemde kiresel boyutta ilac talebi ve harcamalarinda yasanan
artisa bagl olarak 6zellikle hammadde ve tedarik boyutlarinda yasanan kiresel
sorunlar, ilag sektdérimizin Glkemiz ihracatindaki payini arttirmasi icin bir firsat olarak
degderlendirilmektedir. Bununla birlikte;

e Yerel Uretim tesislerinin kurulmasi,

e Biyoteknoloji alanindaki gelisme ve firsatlarin degerlendirilmesi,

e Ar-Ge yatirnmlarinin ve yenilikci drlnlerin Uretimi icin gerekli altyapi
faaliyetlerinin desteklenmesi,

e Covid sonrasli semptomlarin tedavisine ydnelik ilaglarin pazarini hedefleyen
aksiyonlar ile dijitallesme boyutundaki déndsim ve firsatlarin
dederlendirilmesine yonelik destek ve igbirlikleri,

sektoériimiiziin ihracati agisindan kritik konular olarak degerlendirilmektedir.

llag sektérimiiziin kiiresel pazarda ihracatinin arttrlabilmesi adina T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi, T.C. Ticaret Bakanlidi, T.C. Saglik Bakanhgi, TITCK, T.C. Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi, KOSGEB, TUBITAK, Kalkinma Ajanslari, TSE, TPE ile
Universiteler, meslek birlikleri, sektérel STK’lar ve ihracatcl firmalar arasindaki
esgudimdin ve isbirliklerinin arttirilmasi son derece kritiktir.

Dolayli tesviklerden ziyade dogrudan tesviklerin uygulanmasi ve yayginlastiriimasi,
ihracatimizin gelistirilmesi acgisindan son derece dnemli bir yere sahiptir. Sektoérel
ihracatin gelismesine katki saglayacak hususlar ise asadidaki sekilde
degerlendirilmistir;

o [Ihtisas organize sanayi bdlgelerinin yayginlastiriimasi,

e Kimya Teknoloji Merkezi ve Turkiye Kimya Ajansi gibi kuruluglarin
kurulumunun desteklenmesi,

e Hedef Glke ve pazarlara ydnelik veri desteklerinin, hammadde tedarik ve
sentezleme desteklerinin saglanmasi,

e Alm ve Ticaret Heyetleri faaliyetlerinin etkinliginin arttinimasi ve
desteklenmesi,

» lhracat izin belgesi siirelerinin uzatimasi,

e TITCK biinyesinde ihracat biriminin kurulmasi,

e Ruhsatlandirma strelerinin hizlandiriimasi,

o KDV, KKDF ve gumruk vergileri ile 6zellikle déviz kuru dizenlemelerin
yapilmasi

Doéviz kurunda son dénemde volatilitenin artmasi ile birlikte yasanan ani ¢ikis ve
disusler nedeniyle sirket sermayelerinin yapilarinda meydana gelen zayiflama,
sektorin bir diger sorunu olarak degerlendiriimektedir. Bu konuda T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligi’'ndan beklenti, finansa kolay ulasmanin saglanmasi ve uygun kredi
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kosullarinin yaratilmasidir. T.C. Merkez Bankasi faizi ile kredi faizleri arasindaki fark da,
¢ozllmesi gereken bir sorun olarak karsimiza cikmaktadir. Yatirrm ortaminin
desteklenmesi ile strdirilebilirligin ve 6ngorilebilirligin saglanmasi, Glkemiz ihracatin
gelistirilmesi agisindan son derece énemlidir.

Ulkemiz ilag ihracatinin gelistiriimesine ydnelik olarak bir diger énemli konu ise katma
dederi yuksek Urtnlerin Uretimi ve gelistirilmesidir. Bu dogrultuda fiyat politikalarinin
gincellenmesi, kiliresel rekabette Tlrk ilag sektériinin glcinU arttiracak yasal
dizenlemeler ile fonlann gelistiriimesi, arastirma faaliyetlerinin yayginlastiniimasi, nitelikli
insan glcilnin yetistirilerek beyin gocinin engellenecek ortamin saglanmasi ve
katma dederli Griinlere yonelik hibe ve alim garantisi gibi 6zel desteklerin saglanmasi
gerekmektedir. Yapay zeka ve dijitallesmede kiiresel boyutta énemli bir yere sahip
olan entegre sistem ve uygulamalarimizin gelistirilmesi, Ulkemizde gergeklestirilen ve
gelistirilen sistemlerin yurt disina ihracatini saglayacak dizenleme ve desteklerin
hayata gecirilmesi sektoriimuiziin ihracatina katki saglayacak bir diger 6nemli konu
olarak ele alinmistir.

Sektorde faaliyet gosteren ihracatcilarimizin ve sektoér temsilcilerimizin, ilgili
Bakanliklarmiz ve IKMiB énderligindeki komite toplantilarina, projelere ve fuarlara ve
milli katihm fuarlarina katihimlarinin artirilmasi da, sektérimdziin hedeflenen noktalara
gelmesi acisindan énem arz etmektedir.

Calistayda degerlendirilen tim bu gelismeler, sorunlar ve ¢dzim onerileri ile tlkemiz
ihracatina 2021 yilinda 1,425 Milyar Dolar katkida bulunan ve bir 6nceki yila goére
%19,4'lik gelisme saglayan sektoriimuizin dinya pazarinda hak ettigi yeri almasi
acisindan son derece kritiktir. Sektorel ithalat verisi ile karsilastirildiginda ise 1,425 Milyar
Dolar ihracata karsin 2021 yilinda 6,8 Milyar Dolar ithalat gergeklestigi gorilmektedir.
llag sektériimiiziin, calstayda ele alinan tim konular kapsaminda gelistirimesi ve
desteklenmesi, sektérimizin neden oldugu cari acigin azaltilmasi igin yatirimlarin
desteklenmesi gerekmektedir.

izgéren Akademi olarak bu calisma sirasinda calistayin tiim asamalarinda
yorumlariyla ve destekleriyle etkin ve basarili bir program yapilmasini saglayan tim

katiimcilara ve organizasyon sahibi IKMIB'e ok tesekkiir ederiz.

Saygilarimizla,
izgéren Akademi Danisman Ekibi
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